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GruBwort

Kein Wirtschaftsstandort kommt ohne Innova-
tionen aus, ohne neue Technologien und Pro-
dukte. Entwickelt werden diese jedoch nicht
nur von Unternehmen, sondern zu einem
groflien Teil von Wissenschaftlern in Hoch-
schulen und auBeruniversitaren Forschungs-
einrichtungen. Hier liegt gerade fiir die Region
Dresden ein grofies Potential, das in Zukunft
noch besserausgeschopft werden sollte.
Bereits im Juni 2005 haben die Bundesregie-
rung und die Ministerprasidenten der Lander
den Pakt fiir Forschung und Innovation be-
schlossen. Insgesamt sechs Milliarden Euro
werden investiert, umdas Innovationspotential
und die Wettbewerbsfahigkeit der groflen Wis-
senschafts- und Forschungsorganisationen
starkerzufordern.

Zwar gaben die aufleruniversitaren For-
schungseinrichtungenim Jahr 2007 bereits
8,5 Milliarden Euro fiir Forschung und Ent-
wicklungaus. Dochnochimmergelingtes nicht
im ausreichenden Mafle, dieses grof3e Potenti-
al auch auszuschopfen und die Forschungser-
gebnisse erfolgreich zu verwerten. Hier setzt
Dresden exists an und zeigt dem lebendigen
und leistungsfahigen Netz an aufleruniversi-
taren Forschungseinrichtungen in Dresden ei-
ne Mdglichkeit auf, dieses Potentialim Rahmen
einer Unternehmensgrindung umzusetzen.

Die zweite Ausgabe des Griinder-Newslet-
ters VentureVisions von Dresden exists steht
deshalb ganz im Fokus von erfolgreichen
Ausgriindungen und erfolgversprechenden
Grindungsprojekten aus den aufleruniversi-
taren Forschungseinrichtungen der Region.
Wirwinschen Ihnen eine anregende und span-
nende Lektiire.
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Ihr Prof. Dr. Michael Schefczyk
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Am Max-Planck-Institut fiir Molekulare Zellbiologie und Genetik (MPI-CBG):
MIGRATA bei der Erforschung neuer Alzheimermedikamente

SCHWERPUNKT

Starthilfe fiir erfolgreiche
Dresdner Ausgriindungen aus der
auBeruniversitaren Forschung

In Forschungseinrichtungen werden immer wieder viel versprechende
Ansatze fir Unternehmensgriindungen entwickelt - Initiativen wie Dresden

exists helfen bei der Umsetzung

Gute Ideen entstehen oft fast nebenbei: Etwa
wenn Wissenschaftler wahrend eines For-
schungsprojektes auf Uberzeugende Ergeb-
nisse stoflen, die sich auch wirtschaftlich
vermarkten lassen. Keimzellen dieses Pro-
zesses sind neben den Hochschulen die
zahlreichen aufleruniversitaren Forschungs-
einrichtungen, die sowohl Grundlagenfor-
schung betreiben als auch kundenorientierte
Forschung und Entwicklung (FuE). In Dresden
sind die Voraussetzungen fir solche Aus-
grindungen an sich besonders glinstig, da die
Region Uber eine sehr hohe Dichte an aufBer
universitaren Forschungseinrichtungen verfiigt.
Neben den gegenwartig drei Max-Planck-, funf

Leibnizund elf Fraunhofer-Einrichtungen exis-
tieren zahlreiche hochschulnahe An-Insti-
tute und externe Industrieforschungseinrich-
tungen. Durch den anstehenden Ubergang des
Forschungszentrums Dresden-Rossendorf in
die Helmholtz-Gemeinschaft werden in Dres-
den bald alle der vier groflen Forschungsor-
ganisationen Deutschlands vertreten sein.
Insgesamt sind in diesen Einrichtungen etwa
4.000 Mitarbeiter beschaftigt, darunter 2.700
Wissenschaftler. Das entsprichtimmerhin etwa
einem Drittel der FuE-Mitarbeiterin allen sach-
sischen Unternehmen. Schon diese Zahl zeigt,
welches enorme Potential an transferierbaren
Ergebnissen hier liegt.

...weiter auf Seite 2
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Das Fraunhofer Institut fir System- und In-
novationsforschung in Karlsruhe hat im Jahr
2006 in einer Studie die Zahl der Ausgrin-
dungen der verschiedenen aufBleruniversitaren
Forschungseinrichtungen verglichen. Den
Spitzenplatz belegt die Fraunhofer Gesell-
schaft mit durchschnittlich 42 Ausgriindungen
pro Jahr bzw. fast zehn Ausgrindungen je
1.000 akademische Beschaftigte. Helmholtz-,
Max Planck- sowie Leibniz-Einrichtungen fol-
gen mit deutlichem Abstand: Auf 1.000 akade-
mische Beschaftigte kommen hier jahrlich nur
eine bis zwei Ausgriindungen.

Auch die Dresdner Forschungseinrichtungen
brachten in den vergangenen Jahren eine Viel-
zahl von Unternehmen an den Markt (Abb.1).
Im nationalen und internationalen Vergleich
schneidet die sachsische Landeshauptstadt
eher schlecht ab. Die Ausgriindungsquote
liegt rund die Halfte unter dem Durchschnitt.
Im Zehnjahresvergleich einer Studie des Zen-
trums fir Europdische Wirtschaftsforschung
(ZEW]) aus dem Jahr 2008 belegt das ,Sachsen-
dreieck” Leipzig-Chemnitz-Dresden im Ver-
gleich zu den elf deutschen Metropolregionen
bei der Grindungsintensitat im industriellen
High-Tech-Sektor nur den neunten und bei
den technologieorientierten Dienstleistungen
sogar den letzten Platz. Das soll sich andern.
Denn viel Potential ist vorhanden. Die Forde-
rung von Unternehmensgriindungen hat sich
inzwischen zu einem zentralen Baustein der
regionalen Wirtschaftspolitik entwickelt.

Modellprojekt unterstiitzt Spin-off-Prozess

Seit 2007 gibt es mit Dresden exists ein Modell-
projekt, dass sich darum bemtht, grindungs-
willige Wissenschaftler an aufleruniversitaren
Einrichtungen in allen Fragen und Phasen zu
beraten. Zwar hat Dresden exists auch schon
vorher immer wieder aufleruniversitare Pro-
jekte betreut, fir eine systematische Unter-
stitzung fehlten aber die Kapazitaten.Von 2007
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Abbildung Nr. 2: Technologietransfer und Ausgriindungsprozess, Quelle: Dresden exists

bis 2009 sind nun drei Mitarbeiter ausschlief3-
lich fur die auBBeruniversitaren Forschungsein-
richtungen zustandig. Auflerdem wurden mit
fast allen Einrichtungen Kooperationsverein-
barungen geschlossen.

Das Engagement von Dresden exists ist
vielschichtig und entspricht dem bereits
erprobten Vier-Saulen-Modell aus Sensibi-
lisierung, Qualifikation, Technologiescreening
und individueller Betreuung. So betreibt
Dresden exists gemeinsam mit den jewei-
ligen Transferverantwortlichen in zahlreichen
Forschungseinrichtungen ein aktives konti-
nuierliches und systematisches Screening
nach neuen Transfer- und Ausgrindungs-
ideen. In den vergangenen zweieinhalb Jahren
konnten so bereits 75 Ausgrindungs-
ideen identifiziert und ein umfassender Be-
wertungsprozess gestartet werden. Zur Fi-
nanzierung des Screening-Prozesses hat
Dresden exists zusammen mit den Wissen-
schaftlern an den Leibniz-, Fraunhofer- und
Max-Planck-Einrichtungen u.a. fiinf BMBF-

INSTITUT DRESDNER DRESDNER DRESDNER
FRAUNHOFER-INSTITUTE LEIBNIZ-INSTITUTE MAX-PLANCK-INSTITUTE

- holomet gmbh (IFAM)
- scus GmbH (IVV-AVV)

- HiperScan GmbH (IPMS)

- novaled (IPMS)
- Staxera (IKTS)

- Axo Dresden GmbH (IWS)

- Smart Material GmbH (IKTS)

- EBZ Entwicklungs- und Ver-
triebsgesellschaft Brennstoff-
zelle mbH (IKTS)

1998 - ALOtec GmbH (IWS) - HighTex Verstarkungs-

Abbildung Nr. 1: Ausgriindungen aus den Dresdner Forschungseinrichtungen, Quelle: LeibnizX, Fraunhofer-Venture-Gruppe,

Max-Planck-Innovation, Darstellung: Dresden exists
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- SclDre GmbH (IFW)
- Qpoint Composite GmbH (IPF)

- Evico Magnetics GmbH (IFW)
- ZetaScience GmbH (IPF)
- DREEBIT (TUD/ FZD)

- Arc Precision - Sources, Coa- - Evico GmbH (IFW)
tings and Analysis GmbH (IWS) - Systenanix GmbH (IFW)

- Angewandte Puls Technik
(APT) GmbH (FZD)
- nanoparc GmbH (FZD)

- DSL - Dresdner Material
Innovation GmbH (IFW)

strukturen (IPF)

- Jado Technologies GmbH
(MPI-CBG)
- SusTech [MPI-CPFS)

- Cenix BioScience GmbH
(MPI-CBG)

geforderte ForMaT-I-Projekte, finf EXIST-
Grinderstipendien, ein EXIST-Forschungstrans-
ferundvier Interimsmanagementférderungen
eingeworben, was einem Finanzierungsvolumen
von etwa 1,45 Millionen Euro entspricht.

Im Bewertungsprozess profitieren die Teams
auch durch die enge Zusammenarbeit mit dem
Lehrstuhlfir Entrepreneurship und Innovation.
Viele Seminar- und Diplomarbeiten beschafti-
gensich mitden Griindungsvorhaben (s. Bericht
Strahltechnologie S. 5). Um auch in den kom-
menden beiden Jahren das Screening aufrecht
zu erhalten und zu verbessern, wurde von Dres-
den exists und mehreren Leibnizeinrichtungen
im Rahmen des Programms ,Wirtschaft trifft
Wissenschaft” ein gemeinsames Forderprojekt
in Hohe von 380.000 Euro eingeworben.

Gelungene Startphase

Jeder Spin-off-Prozess ist eine langwierige
und komplexe Angelegenheit. Von der Idee bis
zur Grindung vergehen oft mehrere Jahre. Die
Griinde hierfir sind vielfaltig. Zum einen ldsst
sich langst nicht jede gute Idee, Erfindung oder
Technologie auch gewinnbringend vermarkten.
Eine genaue Marktanalyse ist oft schwierig.
Ebenso kompliziert kann es sein, Ergebnisse,
die urspriinglich aus der Forschung stammen,
an die Bedirfnisse der Kunden anzupassen.
Noch vor der offiziellen Ausgrindung missen
zum Beispiel Prototypen entwickelt, Kosten
kalkuliert, Marketingmaf3inahmen gestartet
und erste Kunden akquiriert werden.

Schon diese Beispiele machen deutlich, wie
steinig der Weg sein kann - und wie wichtig eine
professionelle Unterstiitzung in allen Phasen
des Spin-off-Prozesses ist. Abbildung 2 zeigt
die einzelnen Aktivitaten des Betreuungspro-
zessesvon Dresden exists.

In Zukunft wird es jedoch nicht ohne einen er-
folgreichen Technologie- und Wissenstransfer
gehen. Nur so werden neue Produkte entwi-
ckelt, Arbeitsplatze geschaffen und die Wirt-
schaft angekurbelt. Deshalb bemiiht sich
Dresden exists darum, die Zahl der erfolg-
reichen Ausgriindungen in Zukunft weiter zu
erhohen und den Modellversuch auch liber das
Jahr 2009 hinaus aufrecht zu erhalten. Durch
Kooperationen mit verschiedenen Partner-
institutionen sowie die Einwerbung eigener Ka-
pitalmittel soll die Betreuung der Grinder in
Zukunft weiter institutionalisiert und professio-
nalisiertwerden.

Der Visionar aus dem

BIOPOLIS Cluster Dresden

Der Max-Planck-Forscher Kai Simons hat Dresden zum anerkannten Biotech-
nologie-Standort gemacht - und sich als erfolgreicher Griinder bewiesen

Spitzenforscher leben oft im Elfenbeinturm
- es sei denn sie heiflen Kai Simons. Sein
Forschungs-Eldorado liegt in der Dresdner
Johannstadt. Das Max-Planck-Institut fir
Molekulare Zellbiologie und Genetik (MPI-
CBG) ist ein lichtdurchflutetes Gebaude. Die
Wissenschaftler sitzen mit ihren Laptops auf
gemitlichen Sofas, und in der Cafeteria ge-
ben Mitarbeiter Spitzenforschern nebenbei
Deutsch-Unterricht, erklaren, ob Milch nun
.eingeschittet” oder ,eingeschankt” wird.

Kai Simons hat dieses Paradies als Griindungs-
direktor mit geschaffen. Das Institut mit seinen
interdisziplindren und internationalen Teams
verwirklicht im Kleinen, was ihm und anderen
auch als grofle Vision vorschwebt: Die BIOPOLIS
Dresden. Ein weltweit anerkannter Ort, an dem
sowohl wissenschaftliche Einrichtungen als
auch Unternehmen ideale Bedingungen vor-
finden. Simons sieht sich dabei vor allem in der
Rolle des Architekten: .Ich mochte noch mehr
Bricken bauen, zwischen den verschiedenen
Disziplinen, aber auch zwischen Forschern und
Unternehmern”, sagt Simons.

Fruchtbare Zusammenarbeit

Welches Potentialin der Vision steckt, habendie
letzten zehn Jahre gezeigt. Das MPI-CBG wurde
im Herbst 2008 von Lesern der renommierten
Fachzeitschrift ,The Scientist” zur besten
Adresse fir Nachwuchsforscher auflerhalb der
USA gewahlt. An der TU Dresden ist mit dem
Biotechnologischen Zentrum (Biotec) ein inter-
disziplindres Forschungszentrum entstanden.
Und in der Johannstadt wurde 2004 das Bioln-
novationsZentrum eréffnet, das Forschung und
Wirtschaft auch raumlich unter einem Dach
vereint: Zu den Mietern gehdren nicht nur die
Wissenschaftler des Biotec, sondern auch zahl-
reiche junge Unternehmen. ,Der Standort hat
sich schnell entwickelt. Im Bereich Biotechno-
logie sind rund 2.000 neue Arbeitsplatze ent-
standen. Das ist wichtig, weil junge Talente in
Dresden eine langfristige Perspektive finden.
Schliefilich kann nicht jeder Doktorand oder
Postdoc Gruppenleiter in einem Institut oder
Professor an einer Universitdt werden”, sagt
Simons. Auch deshalb setzt sich der 71-jahrige
immer wieder fir neue Ausgriindungsprojekte
ein: Als Initiator, Berater und Mentor.

Die GrundlagenderBetriebswirtschafthatersich
dabeifastnebenbeiangeeignet. Von 1994 bis 2002
safl Simonsim wissenschaftlichen Beiratder Fir-
ma Biogen (heute Biogen Idec], einem weltweit
flihrenden Biotechnologie-Unternehmen. ,Wir
haben uns regelmafig mit dem Management
getroffen, waren an Entscheidungen beteiligt.
So habe ich einen sehr guten Uberblick dariiber
bekommen, wie man ein Unternehmen fiihrt und
welche Fehler man vermeiden kann“, sagt Si-
mons. Diese Erfahrungen nutzte er schon bald
fur eigene Projekte. Gemeinsam mit zwei Kol-
legen vom MPI-CBG griindete er 2003 die Firma
JADO Technologies, die sich mit der Erforschung
und Entwicklung von Medikamenten gegen
Allergien und Infektionskrankheiten beschaftigt.

Hoffnung fur Alzheimer-Patienten

Seit 2008 ist im Bereich der Alzheimer Thera-
pie das Ausgrindungsprojekt MIGRATA aktiv,
das Simons mit auf den Weg gebracht hat. In
einem zweigleisigen Ansatz versucht MIGRATA
neue Alzheimermedikamente zu erforschen
sowie das menschliche Genom zu untersuchen,
um die Gene zu bestimmen, die an der Bildung
von so genannten ,Plaques” im Gehirn betei-
ligt sind, die als eine Ursache von Alzheimer
gelten. Finanziell unterstitzt wird das Projekt
von Beginn an durch das ForMaT-Programm
(mehr zu MIGRATA und der ForMaT-Férderung
in der ersten Ausgabe der Venture Visions). Im
Mai startet MIGRATA nun in die zweite Phase
der Forderung: Besonders vielversprechende
Projekte werden nochmals fiir zwei Jahre
finanziert, konnenin einemso genannten .Inno-
vationslabor” sowohl Forschung und Entwick-
lung voran treiben als auch die Verwertung der
Forschungsergebnisse und einen eventuellen
Markteintritt vorbereiten.

Doch bevor es losgehen konnte, musste Simons
einen Teil der MIGRATA-Mannschaft ersetzen:
Der verantwortliche Zellbiologe Lawrence Ra-
jendran arbeitet ab Sommer als Gruppenleiter
an der Universitat in Zirich. Ersatz hat Simons
schon gefunden - auch dank seiner Erfahrung
und Menschenkenntnis: ,Langst nicht jeder
Forscher ist auch fir die Leitung eines Aus-
grindungsprojekts geeignet. Hier kommt es
neben dem fachlichen Know-how darauf an,
Spafl an der Teamarbeit zu haben, Visionen zu
entwickeln, Netzwerke zu bilden und tUber den
eigenen Tellerrand hinaus zu blicken.”

So wie Simons selbst: Er sitzt im wissenschaft-
lichen Beirat zahlreicher Forschungsinstitu-
tionen, ist seit 2002 Vorsitzender des Vereins
biodresden e.V. und engagiert sich auch privat
fir die Kultur in seiner neuen Heimat. Eine ein-
deutige Erfolgsprognose fir MIGRATAtrautsich
der Visionar, der mit seinem fast jungenhaften
Charme sowohl junge Mitarbeiter als auch
Skeptiker begeistern kann, noch nicht zu: ,.Eine
Unternehmensgriindungistniemals planbar, es
gibt kein Patentrezept. In vielen Fallen geht es
schief, aber nichts schlieBt aus, dass wir Erfolg
haben werden und den Alzheimer-Patienten
weltweit ein besseres Leben ermdglichen. Das
ware einfach fantastisch!” Das beste Beispiel
dafiir, wie aus unscheinbaren Anfangen etwas
ganz Grofles entsteht, findet Simons in sei-
ner Heimat Finnland. Auch der weltweit tatige
Mobilfunkanbieter Nokia startete vor etwa 30
Jahren in der finnischen Provinz - und schrieb
eine Erfolgsgeschichte, an die zunachst nie-
mand glauben konnte.

Prof. Dr. Kai Simons madchte zukiinftig noch
mehr Briicken bauen zwischen Forschern
und Unternehmern

Steckbrief

Zur Person:

Kai Simons wurde am 24.05.1938 in Hel-
sinki geboren. Er studierte und promo-
vierte an der Universitat Helsinki, forschte
zwischendurch zwei Jahre an der Rocke-
feller University in New York. 1975 wech-
selte er von Helsinki nach Heidelberg,
arbeite von 1982 bis 1997 dortals Gruppen-
koordinator des Cell Biology Programms.
Erist Griindungsdirektor des Max-Planck-
Instituts fiir Molekulare Zellbiologie und
Genetik und lebt seit 2000 in Dresden.
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Perfekte

Symbiose

Fir die Forschung entwickelt, auf
dem Markt erfolgreich: Das Ge-
schaftsmodell der SclDre GmbH

Forscher brauchen nicht nur zindende
Ideen, sondern auch hoch spezialisierte Ge-
rate, die die Ergebnisse erst moglich ma-
chen. So werden auch am Leibniz-Institut
fir Festkorper- und Werkstoffforschung
Dresden eV. (IFW] immer neue Apparate
entwickelt: Zum Beispiel eine ,Hochdruck-
Kristallziichtungsanlage”, die auch auBer-
halb des Instituts Interesse weckte. Andere
Forschungseinrichtungen fragten nach und so
kamen Professor Bernd Biichner, Leiter des
Instituts fiir Festkorperforschung, und Dr. Dirk
Lindackers, Bereichsleiter Forschungstech-
nik, auf die Idee, die Gerate nicht nur fur die
eigenen Forschungen zu nutzen, sondern auch
zu verkaufen. Nach rund zwei Jahren ist aus
der Vision ein Unternehmen mit sieben Gesell-
schaftern geworden, die Scientific Instruments
Dresden GmbH - kurz SclDre -, gegriindet im
Mai 2009.

Gute Vorbereitung

Der inoffizielle Startschuss fiel allerdings
schon mehr als ein Jahr zuvor. Damals ent-
stand der Kontakt zu Dresden exists und
Dr. Bjorn Wolf. Seine wichtigste Aufgabe: Das
richtige Team fir den Erfolg zu finden. ,Es hat
von Anfang an gepasst, wir alle erganzen uns
gut”, sagt Dr. Ridiger Schwitalla, einer der bei-
den Geschaftsfiihrer. Dass er, hauptberuflich
Geschaftsfihrer der TMV Anlagenbau GmbH,
Uberhaupt dabei sein kann, verdankt sich
einem besonderen Férderprogramm: Dem In-
terimsmanagement (s. Info-Kasten]. Als eines
der ersten Start-ups Uberhaupt wird SclDre
durch das neue Programm von Leibniz X, der
Science-2Market-Beratung der Leibnizge-
meinschaft, gefordert. Dahinter steht die Idee,
die oft jungen und in wirtschaftlichen Belan-
gen unerfahrenen Griinderteams mit dem zu
unterstiitzen, was sie am meisten brauchen:
Erfahrung, Know-how und Kontakte. So hat
auch Ridiger Schwitalla bereits eine Unter-
nehmensgrindung in einer ahnlichen Bran-
che hinter sich, weif3, worauf es ankommt und
kennt potenzielle Kunden in der Region.

Mit drei Geraten startet SclDre in den Markt.
Neben der Kristallziichtungsanlage stehen
eine Optische Heizstrecke fir UHV-Moleku-
larstrahlanlagen sowie ein Linearantrieb

Die MaBnahme ,,Good Practice zur Erleichte-
rung von Ausgriindungsvorhaben: Erhohung
der Managementkompetenz bei der Unter-
stiitzung von Ausgriindungen in aufleruni-
versitdren Forschungseinrichtungen” des
Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung [(BMBF) hat das Ziel, den Griindungs-
prozess in einer friithen Phase durch externe

4

Robert Schondube und Riidiger Schwitalla vom Team ScIDre GmbH

fir Vakuumanlagen im Firmenportfolio. Alle
Produkte sind technische Innovationen und
perfekt an die Bedirfnisse der Kunden ange-
passt. So erlaubt die Optische Heizstrecke die
stufenlos regelbare thermische Behandlung
und Belichtung von verschiedenen Stoffen im
Hochvakuum. Mit dem druckluftgetriebenen
Linearantrieb lassen sich Blenden in diversen
Vakuumanlagen hochdynamisch o6ffnen und
schlieBen. Eine Technik, die zum Beispiel beim
Auftragen von Diinnschichten unter Vakuum
benotigt wird. ., Bisher ist alles sehr gut gelau-
fen. Schon vor der offiziellen Griindung hatten
wir etliche sehr konkrete Anfragen fir unsere
Produkte”, sagt Schwitalla.

Unkomplizierte Zusammenarbeit

Inzwischen residiert das Unternehmen in
einem Gewerbekomplex auf der Grof3enhainer
StrafBe. Aberauch tberdie Entfernung funktio-
niert die Zusammenarbeit mit dem Leibniz-
Institut perfekt. Dort steht immer noch das
wohl grofte Verkaufsargument von SclDre:
Die Kristallzlichtungsanlage, die dem Unter-
nehmen langfristig die Marktfiihrerschaft in
diesem Bereich sichern soll. Als einziges Ge-
rat auf der Welt ist sie in der Lage, unter ho-
hem Druck von 150 bar Eiskristalle zu zlichten.
So konnen Wissenschaftler zum Beispiel die
Eigenschaften von bislang unbekannten Ma-
terialzusammensetzungen erforschen. In den

Managementkompetenz in allen betriebs-
wirtschaftlichen Bereichen zu unterstiitzen.
Durch die Teilnahme der Leibniz-Gemein-
schaft an dieser FordermaBBnahme kdnnen
auch Ausgriindungsvorhaben dieser Einrich-
tungen von der Forderung profitieren. Der
eingesetzte Manager kann das Team im ge-
samten Griindungsprozess begleiten, dieses
langfristig erganzen oder auch fiir zeitlich
und inhaltlich klar definierte Aufgaben ein-
gesetzt werden. Informationen zum Forder-
programm: betreuungfddresden-exists.de

nachsten Monaten geht es nun unter anderem
darum, die Anlage zur Marktreife zu bringen.
Dafir haben ScIDre und das IFW eine unkom-
plizierte Zusammenarbeit etabliert. Immer
wenn im Institut Leerlaufist, riickt das SclDre-
Team an. .Das klappt wunderbar. Das ist auch
der Vorteil einer Ausgriindung”, sagt Schwital-
la. Ahnlich flexibel will ScIDre spater die eige-
nen Ressourcen managen und neben den drei
Produkten auch Ingenieursdienstleistungen
anbieten. .So konnen wir Leerldufe vermeiden
und gleichzeitig die Bekanntheit des Unterneh-
mens steigern”, so Schwitalla. Er persoénlich
will auch in Zukunft zweigleisig fahren, sowohl
die Geschafte seiner eigenen Firma als auch
der SclDre GmbH fihren, sich dabei auf Mar-
keting und Vertrieb konzentrieren. Als zwei-
ter Geschaftsfihrer wird sich der 29-jahrige
Diplom-Ingenieur (FH) Robert Schéndube um
den technischen Bereich kiimmern.

Steckbrief

Kurzbeschreibung: Weiterentwicklung
und Vermarktung der im Leibniz-Institut
fir Festkorper- und Werkstoffforschung
Dresden (IFW) entwickelten wissenschaft-
lichen Gerate

Griindung: Mai 2009

Rechtsform: GmbH

Mitarbeiteranzahl: aktuell 4, in 5 Jahren
20 geplant

Umsatz 2009: 50.000-100.000 Euro (geplant)
Website: www.scidre.de

Das Team

Robert Schéndube (29)

Dr.-Ing. Ridiger Schwitalla (52)
Stefan Zielke (25)

Tatjana Heimburger (32)

Gefragte Dienstleistung

Die Strahltechnologie Dresden GmbH liberzeugt mit Expertise im Elektronenstrahlschweifien

Einige Arbeitnehmer bereiten sich mit Anfang 50
auf das nahe Rentnerdasein vor. Dr. Axel Reich-
mann sucht dagegen neue Herausforderungen.
Nach 30 Jahren in der Wissenschaft will der
gelernte Reparaturschlosser und promovierte
Physiker nunin der Wirtschaft durchstarten: Als
Geschaftsfiihrer der Strahltechnologie Dres-
den GmbH. Die Griindung ist fir Oktober 2009
geplant.

.Hin und wieder brauche ich andere Aufgaben.
Und eine Ausgriindung ist wahnsinnig spannend
und facettenreich. Ich muss Kunden akquirie-
ren, die Firma reprasentieren, kann selbstandig
planen und Entscheidungen féllen”, sagt Reich-
mann, Gruppenleiter am Fraunhofer-Institut fir
Elektronenstrahl-und Plasmatechnik (FEP). Seit
Oktober vergangenen Jahres kiimmert er sich
nun nahezu vollstandig um seine Vision. Méglich
macht das eine Forderung durch das Programm
.Fraunhofer fordert Existenzgriindungen - FFE"
(s. Info-Kasten).

.Die Unterstiitzung hilft mir sehr. Vorher konnte
ich das Projekt nur in meiner Freizeit verfolgen.
Mit FFE konnte sogar noch eine weitere Mitar-
beiterin am FEP auf Teilzeitbasis angestellt wer-
den und wir kénnen uns die Aufgaben aufteilen”,
sagt Reichmann. Und die Arbeitsteilung in der
Minimannschaft, die mit der Griindung vom FEP
ins Unternehmen wechselt, klappt. So hat seine
Kollegin Heike Meixner vor Kurzem ein Semi-
nar in Buchfiihrung bei der IHK Dresden belegt,
wahrend Reichmann Messebesuche vorbereite-
te und sich um neue Kundenkontakte kiimmerte.
Denn diese sind fiir das neue Unternehmen das
entscheidende Kapital.

Service fliranspruchsvolle Kunden

Die Firma sieht sich als klassischen Dienstlei-
ster und will in Zukunft hauptsachlich Schweif3-
arbeiten mit dem Elektronenstrahl anbieten.
Die Technik dafiir ist bereits vorhanden. Reich-
mann hat sie zum grofBen Teil selbst entwickelt.
Und auch die dafiir notwendige Maschine steht
in den Institutsraumen. Nach der Ausgriindung
will Reichmann sie zunachst mieten, um in der
Anfangsphase hohe Investitionskosten zu spa-
ren. ,Die Kooperation mit dem FEP ist ein gro-
Ber Wettbewerbsvorteil fir mich, da ich auch
meine Kontakte weiter nutzen kann”, sagt er.
Denn auch das FEP bietet in kleinerem Rahmen
Dienstleistungen an. Mit einigen Kunden arbei-
tet Reichmann schon seit Jahren zusammen
- im Moment bemiht er sich, neue Industrie-
unternehmen vom Elektronenstrahlschweiflen
zu Uberzeugen. ,Auch das ist ein Vorteil fur uns.
Ich kann unsere Arbeit heute schon im Rah-
men von FuE-Tatigkeit anbieten, obwohl die

Unter dem Titel ,Fraunhofer férdert Exi-
stenzgriindungen” (FFE) stellt die Fraunho-
fer-Gesellschaft finanzielle Mittel bereit, um
Einrichtungen der Fraunhofer-Gesellschaft
bei der Unternehmensgriindung zu unter-

Firma noch gar nicht gegriindet ist”, sagt er.
Seine grof3ten Herausforderungen sieht er vor
allem darin, die betriebswirtschaftliche Seite in
den Griff zu bekommen. Und dafir holt er sich
jede Hilfe, die er kriegen kann. Zum Beispiel bei
Dresden exists. So haben Studenten im Rahmen
eines Seminars einen ersten Businessplan fir
die Strahltechnologie Dresden entworfen. ,Na-
tirlich ist das noch nicht der Plan, den ich end-
giltig einreichen werde. Dafiir fehlten einfach
auch noch zu viele Informationen. Trotzdem bin
ich so auf viele Punkte aufmerksam geworden,
die ich vorher nicht bedacht hatte”, so Reich-
mann. Undviele Fehler kann er sich nicht leisten,

Ausgrindungs- und Beteiligungsmodell der
Fraunhofer-Gesellschaft sieht vor, dass sie sich
fir die kommenden acht Jahre mit bis zu 25 Pro-
zentam Unternehmen beteiligt.

Die mittelfristige Vision hat er stattdessen schon
klar vor Augen. Als kleiner Mittelstandler soll
die Strahltechnologie Dresden GmbH Kunden in
ganz Deutschland bedienen. Eine neue Schweif3-
maschine mochte Reichmann anschaffen, bis
zu zehn Mitarbeiter einstellen — und in Zukunft
auch immer wieder selbst mit Hand anlegen und
Schweiflarbeiten ausfiihren. Denn eine reine
Burotatigkeit kann sich ein Praktiker wie Reich-
mann dann doch nichtvorstellen.

Das Team der Strahltechnologie Dresden GmbH um Dr. Axel Reichmann

denn die Strahltechnologie Dresden GmbH soll
sich vom ersten Augenblick an selbst tragen.
Rund 250.000 Euro Umsatz sind dazu im ersten
Jahr notig: Die Summe braucht Reichmann vor
allem um die Personalkosten zu decken, Rau-
me und Maschinen zu mieten und fir Stof3zeiten
auch Leiharbeiter zu beschaftigen.

Flexible Zukunftsplanung

Noch ist er optimistisch, auch wenn die aktuelle
volkswirtschaftliche Krisensituation das Ge-
schaftsmodell der Strahltechnologie Dresden
gefdhrdet. Denn die meisten Kunden kommen
aus dem Maschinenbauundder Automobilindus-
trie - und haben momentan stark zu kampfen.
Eine endgiltige Entscheidung Uber die Selbst-
standigkeit will er daher erst kurz vor Ablauf
der FFE-Forderung im Herbst fallen. Sieht es
dann allzu dister aus, will er mit der offiziellen
Grindung noch etwas warten. Auch wenn er das
Risiko nicht ganz alleine tragen musste: Das

stlitzen: Die Wissenschaftler bekommen
so die Mdglichkeit, ihre Forschungsergeb-
nisse zur Marktreife zu entwickeln oder ei-
nen tragfahigen Businessplan zu erstellen.
Zielist es, den wirtschaftlichen Transfer von
Technologien in den Markt iiber die Etablie-
rung von Spin-offs zu verbessern.

Die Fordersumme pro Projekt liegt bei ma-
ximal 150.000 Euro. Uberwiegend sollen
mit der Forderung die Personalkosten von
bis zu drei Personen abgedeckt werden. In

Steckbrief

Kurzbeschreibung: Dienstleistungen im
Bereich Eletronenstrahlschweiflen
Griindung: Herbst 2009 (angestrebt)
Rechtsform: GmbH

Mitarbeiteranzahl: 2 (eine Vollzeitstelle,
eine Halbtagsstelle), dazu nach Bedarf
Leiharbeiter

Umsatz 2009: ---

Website: ---

Das Team

Dr. Axel Reichmann (52)
Heike Meixner

geringem Umfang werden Sachmittel wie
etwa Material, Fremdleistungen oder Rei-
sekosten gefordert. Die Projektlaufzeit be-
tragt maximal ein Jahr. Die Abgabetermine
fir den Projektantrag, welcher ein kurzes
Verwertungskonzept, eine Stellungnah-
me des Instituts sowie eine Projektkalkula-
tion beinhalten sollte, und andere Anforde-
rungen des Forderprogramms konnen bei
der Fraunhofer Venture Gruppe oder bei
den Betreuern von Dresden exists unter
betreuung@dresden-exists.de erfragt werden.



GRUNDERGESCHICHTEN SCHWERPUNKT

Es werde
Licht!

NanoscopiX bringt Proben zum
Leuchten - und Hoffnung fiir Krebs-
und Diabetespatienten

Wie treibt man in kurzer Zeit mehrere Hun-
derttausend Euro auf - und das in der aktuellen
Wirtschaftssituation? Diese Frage beschaftigt
im Moment das Team von NanoscopiX, einem
Ausgriindungsprojekt des Forschungszentrums
Dresden-Rossendorf (FZD). Bis Juni soll die
Grindungsphase abgeschlossen sein und somit
das junge Unternehmen auch offiziell auf eige-
nen FiiBen stehen.

Dr. Kay GroBmann, der zukiinftige Geschafts-
fuhrer, studierte Chemieingenieurwesen und
arbeitet seit 2001 am FZD. Gemeinsam mit sei-
nen Kollegen Dr. Thuro Arnold und Dr. Evelyn
Krawzcyk-Barsch hat er die Technik entwickelt,
die NanoscopiXin nicht allzu ferner Zukunft zum
Erfolg fihren soll.

Etwas vereinfacht gesagt geht es darum, durch
Fluoreszenztechnik mikroskopische Proben
zum Leuchten zu bringen. Daflr werden die
Stoffe, die untersucht werden sollen, mit Hil-
fe der so genannten CryoSmartStation auf bis
zu minus 263 Grad Celsius gekiihlt und gleich-
zeitig mit Licht angeregt, so dass diese Eigen-
fluoreszenzen zeigen. Vorallem die Medizin kann
davon profitieren, da mit Hilfe dieser Methode
der Weg verschiedener Medikamente zum Wir-
kungsort unter naturnahen Bedingungen nach-
verfolgt werden kann, was zur Entwicklung von
effektiveren Medikamenten fiihrt.

Lange Vorbereitungsphase

Bereits seit 2005 forschen die drei Wissen-
schaftler an den Grundlagen. Schon damals
entstand die Idee, die Ergebnisse nicht nur
wissenschaftlich, sondern auch wirtschaftlich
nutzbar zu machen. ,Die Anfangsphase ver-
lief aber schleppend, wir alle waren in anderen
Projekten eingebunden und konnten die Aus-

Forschungsarbeiten in den Raumen des Forschungszentrums Dresden-Rossendorf (FZD)

griindung nur nebenbei verfolgen”, sagt Dr. Kay
GroBmann. Das hat sich geandert. Inzwischen
kiimmert sich ein sechskopfiges Team um den
erfolgreichen Start am Markt. Mdglich machen
das verschiedene Forderprogramme wie zum
Beispiel das EXIST-Griinderstipendium. Dieses
finanziert drei Stellen, zwei wissenschaftliche
von Kay GroBmann und Paul Trepte sowie eine
betriebswirtschaftliche Stelle von Dirk Sobirai.
Doch die Unterstiitzungen laufen nur noch bis
Ende Juni. Bis dahin muss die Anschlussfinan-
zierung gesichert und die rechtliche Griindung
abgeschlossen sein. Hilfe in dieser entschei-
denden Phase erhofft sich das Team dabei von
einem erfahrenen Interimsmanager. Der ent-
sprechende Antragwurde bereits erfolgreich bei
der Ausgriindungsinitiative der Leibniz-Gesell-
schaften, LeibnizX, gestellt. Einen hervorragend
geeigneten Kandidaten hat das Team auch schon
gefunden. Doch bevor der Vertrag unterschrie-
ben ist, mdchte GroBmann den Namen genauso
wenig nennen, wie den des zweiten momentan
in der Patentierung befindlichen Produktes, das
neben der CryoSmartStation auf den Markt ge-
brachtwerden soll.

Auch die CryoSmartStation selbst erfordert
noch eine Menge Arbeit. Denn momentan exis-
tiert das Gerat erst in einem makroskopischen
Versuchsaufbau. Gemeinsam mit zwei Part-
nern will das Team diesen nun durch eine erste
Serienproduktion ersetzen. ,So wird es erheb-
lich einfacher, unsere potentiellen Kunden von
den Vorteilen der CryoSmartStation zu Uber-

Eine starke Mannschaft: Das Team NanoscopiX im Labor
6

zeugen, da diese nicht nur zweidimensional be-
schrieben, sondern dreidimensional besichtigt
und im Gebrauch vorgefiihrt werden kann”, so
Kay GroBmann. Daneben missen in der ent-
scheidenden Seed-Phase Netzwerke aufgebaut
und gepflegt werden. Entscheidende Unterstiit-
zung bekommt das Team dabei von Dr. Bjorn Wolf
von Dresden exists. ,Unser Coach hat natirlich
sehrviele wichtige Kontakte, die wir nutzen. Zum
Beispiel kdnnen wir uns auf verschiedenen Ver-
anstaltungen mit anderen Grindern und Bran-
chenkennern austauschen”, sagt Kay GroBmann.

Investoren und Kapitalgeber gesucht

Doch auch das beste Netzwerk fiihrt ins Nichts,
wenn die Mittel fir weitere Forschungen fehlen.
Bevor das erste Produkt an die Kunden ausge-
liefert werden kann, muss NanoscopiX noch
mindestens ein Jahr und rund 500.000 Euro, so
die Schatzung, investieren. Das hochmotivierte
Grindungsteam, das momentan von einem Biiro
aufdem Gelande des FZD aus seine Plane voran-
treibt, wiinscht sich deshalb fiir die nahe Zukunft
vor allem dies: Menschen, dieanden Erfolg glau-
ben und Know-how oder Kapital beisteuern - wie
zum Beispiel Business Angels, Venture-Capital-
Geber oder GroBunternehmen. Die Investition
wird sich, daran lasst keiner der Teammitglieder
einen Zweifel, lohnen. Denn NanoscopiX bietet
neben exzellenter patentierter Innovationen ein
schlagkraftiges Team, das seine Zukunft ge-
schlossen in der Umsetzung wissenschaftlicher
Erkenntnisse in nachhaltigen wirtschaftlichen
Erfolg sieht.

Steckbrief

Kurzbeschreibung: Entwicklung neuer
Produkte auf dem Gebiet der
Fluoreszensmesstechnik
Griindung: Juni 2009

Rechtsform: GmbH (fiir @3/2009 geplant);
zunachst GbR

Mitarbeiteranzahl: 6

Jahres Umsatz 2009: 25.000 Euro (geplant)
Website: www.nanoscopix.de

Das Team

Dr. Kay GroBmann (31)

Dr. Thuro Arnold (45)

Dr. Evelyn Krawczyk-Barsch (47)
Paul Trepte (26)

Dirk Sobirai (31)

Ronny Trautmann (30)

GRUNDERGESCHICHTEN

SCHWERPUNKT

Die Senkrechtstarter

Die Qpoint Composite GmbH verkauft beheizbare Bauteile an die Luftfahrtindustrie
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Holger Orawetz und Matti Reppe von der Qpoint Composite GmbH

Eine Firmengrindung ist normalerweise eine
langwierige und schwer kalkulierbare Ange-
legenheit. Von der ersten Idee bis zum ersten
Umsatz vergehen oft Jahre. Die angehenden
Unternehmer miissen unvorhersehbare Hir-
den Uberspringen, Riickschlage meistern und
Durststrecken Ulberwinden. Umso erstaun-
licher ist deshalb die Startphase der Qpoint
Composite GmbH, einer Ausgriindung aus dem
Leibniz-Institut fir Polymerforschung Dresden
(IPF). Nach nur einem Jahr Vorbereitung ist die
Griindung offiziell, erste Vertrage wurden be-
reits unterzeichnet.

.Bisher lief wirklich alles sehr glatt. Wir sind
selbst manchmal erstaunt”, sagt Holger Ora-
wetz. Der 41-jahrige Ingenieur fir Verarbei-
tungstechnik und Automatisierung ist Teil eines
dreikopfigen Grinderteams, zu dem auch der
Ingenieur Matti Reppe (Fachrichtung Leicht-
bau- und Kunststofftechnik) sowie der ange-
hende Wirtschaftsingenieur Christian Kohser
gehoren. Sie alle wollen mit einer Technolo-
gie Erfolg haben, die zwar in den Grundlagen
nicht neu ist, aber von den Griindern der Qpoint
Composite GmbH entscheidend perfektioniert

In den Rdumen des IPF Dresden

wurde: Faserverbundkomponenten und textile
Heizstrukturen, die zum Beispiel in der Luft-
fahrt eingesetzt werden.

Grindung unter Zeitdruck

Anders als bei der herkommlichen Technik
muissen die entsprechenden Teile nicht erst
in einem Ofen gehartet werden. Das erledigen
integrierte Kohlenstofffasern, die zudem ak-
tiv beheizt werden kénnen - etwa um bei Kal-
te Flugzeugfligel zu enteisen. Das Verfahren
haben sich die Griinder bereits patentieren
lassen. Es ist weltweit einzigartig, spart Zeit,
Gewicht, Energie und Kosten. Gerade in der
aktuellen Situation ein entscheidender Wettbe-
werbsvorteil ,Schon wahrend der Forschungs-
arbeiten im IPF haben wir sehr viele positive
Rickmeldungen aus der Industrie bekommen.
Vor allem Zulieferbetriebe aus der Luftfahrt-
industrie waren sehr interessiert. So ist im
Frihjahr 2008 die Idee entstanden, mit dieser
Technologie an den Markt zu gehen. Und zwar
so schnell es geht”, sagt Holger Orawetz. Denn
der Wettbewerb in der Branche ist hart, andere
Unternehmen und Institute betreiben ahnliche
Forschungen und wer zu lange wartet, hat wo-
moglich das Nachsehen. Deshalb knipften
Orawetz und seine Kollegen Kontakte zu Dres-
den exists und bewarben sich auf ein EXIST-
Grinderstipendium, das auch sofort bewilligt
wurde. Ein erster Schritt zum Erfolg, dem nun
noch viele folgen miissen.

.Im Moment lauft sehr vieles parallel. Wir
missen neue Kunden ansprechen, die Pro-
duktion koordinieren und einen detaillierten
Fahrplan fir die nachsten beiden Jahre ent-
wickeln”, sagt Orawetz. Bereits im Marz hat
sich das Unternehmen auf der gréfBten Fach-
messe in Paris prasentiert und die Website
online gestellt. Nun muss vor allem der ge-
naue Kapitalbedarf ermittelt werden. Denn
obwohl die Qpoint Composite GmbH bereits
erste Auftrage bearbeitet und in diesem Jahr

h..J:‘-1

mit einem Umsatz von rund 500.000 Euro
rechnet, mussinZukunft noch einmalkraftigin-
vestiertwerden. Rund 500.000 bis 700.000 Euro
bendotigt die Firma bis Ende 2010, schatzt Ora-
wetz.

Von dem Geld soll dann unter anderem eine
neue Fertigungshalle im Raum Dresden ge-
mietet, die notwendigen Maschinen gekauft,
Mitarbeiter bezahlt und Forschung finanziert
werden. Noch sitzt das Unternehmen in den
Raumen des IPF, von dem auch die Fertigungs-
anlagenfiir 24 Monate zu giinstigen Konditionen
gemietet wurden. ,Ohne diese Kooperation
ware so ein Blitzstart gar nicht mdglich”, weif3
Orawetz. Und schon bald sollen zwei erfahrene
Interimsmanager, Dr. Dirk Feltin und Frau
Scherf, das Team unterstiitzen. Ein entspre-
chender Antrag wurde bereits genehmigt. Und
nach dem furiosen Start stehen alle Ampeln auf
grin.

Steckbrief

Kurzbeschreibung: Entwicklung und
Produktion von beheizbaren Faserver-
bundbauteilen

Griindung: Februar 2009

Rechtsform: GmbH

Mitarbeiteranzahl: 3

Jahresumsatz: 500.000 Euro (geplant)
Website: www.gpoint-composite.de

Das Team
Matti Reppe (28)

Holger Orawetz (41)
Christian Kohser (24)



Im freien Fall zum Erfolg

Die SCUS GmbH prift Produkte und Verpackungen auf ihre Alltagstauglichkeit

Wer ein Packchen verschickt, erwartet, dass es
unbeschadet ankommt. Doch oft liegt zwischen
Sender und Empfanger ein beschwerlicher Weg.
Das Paket wird in LKWs gepackt, Gber Forder-
bander transportiert und in Flugzeuge verladen.
Dabei kann natlrlich eine Menge schief gehen.
.Dabei stehen menschliche Fehler oder unsach-
gemafle Handhabung weniger im Vordergrund.
Wenn etwas kaputt geht, sind meist die Mate-
rialien und Verpackungsldsungen ungeeignet”,
sagt Stephan Schreib. Er muss es wissen, denn
mit der Alltagspriifung von Verpackungen und
Produkten verdient der 40-jahrige sein Geld.

Schreib ist Geschaftsfiihrer der SCUS GmbH.
Das .Servicecenter Umweltsimulation” star-
tete als Spin-off des Fraunhofer-Anwendungs-
zentrum flr Verarbeitungsmaschinen und
Verpackungstechnik (AVV) in Dresden. Im Juni
2008 wurde die Grindungsphase endgliltig ab-
geschlossen. Seitdem priifen Schreib und sein
Partner, der Ingenieur Lutz Zienert, die unter-
schiedlichsten Objekte. In Klimakammern wer-
den zum Beispiel Bauteile aus Autos, Ziigen und
Flugzeugen Hitze und Kalte ausgesetzt. Vibra-
tionen und Kollisionen werden genauso simu-
liert wie der freie Fall aus vier Metern Héhe.
Je nach Anforderungen der Kunden kann eine
Prifung wenige Stunden oder mehrere Monate
dauern. Immer geht es dabei darum, die Wirk-
lichkeit so gut es geht in Versuchen abzubilden.
.Das ist fir uns jedes Mal eine neue Herausfor-

derung. Denn natirlich kénnen wir langlebige
Teile, wie sie etwa in der Luft- und Raumfahrt
verwendet werden, nicht Jahrzehnte lang pri-
fen, sondern missen die Umwelteinflisse in den
Versuchen verkiirzen und verstarken. Trotzdem
muss am Ende noch ein praxisnahes Ergebnis
herauskommen”, sagt Schreib.

Erfahrung als Erfolgsgarant

Doch die Kunden sind auch jetzt zufrieden, fin-
den in Schreib und Zienert extrem erfahrene
Ingenieure mit der nétigen Forschungs- und
Praxiserfahrung. So hat Stephan Schreib schon
vor seiner Anstellung beim Fraunhofer AVV jah-
relang in der Praxis gearbeitet, als Angestellter
eines Dresdner Unternehmens, das &hnliche
Prifungen durchfiihrte. Vondiesen Erfahrungen
kann er nun als Grinder profitieren. Er weif3, wie
man den Wiinschen der Industrie begegnet, wie
man auch fir komplizierte Anfragen eine prak-
tikable und rentable Lésung findet. Auch einen
Teil seiner jetzigen Kunden kennt er schon seit
Jahren.

In der Grindungsphase wurde die Firma von der
Fraunhofer-Venture-Gruppe und Dresden exists
unterstiitzt - mit Kontakten und Know-how,
etwa was die Wahl der geeigneten Rechtsform
angeht. Auch am Businessplan-Wettbewerb
futureSAX hat Schreib teilgenommen und da-
bei eine Geschaftsprognose vorgelegt, deren
positive Prognose er im ersten Jahr ubererfil-
len konnte. Noch kommen die meisten Kunden

Das Team der SCUS GmbH: Stephan Schreib und Lutz Zienert

Die Managementkompetenz ist ein entschei-
dender Faktor firden Erfolg eines Unterneh-
mens. Hier setzt die Initiative ,Fraunhofer
fordert Management” (FFM] des Bundes-
ministeriums fir Bildung und Forschung
(BMBF] an und stelltden Griinderteams in ei-

ner frithen Phase einen Interimsmanager zur
Seite. Dieser analysiert die Markt- und Wett-
bewerbssituation, ermittelt Kundenanforde-
rungen, entwickelt das Geschaftsmodell, baut
Vertriebsstrukturenaufundsichertdie Unter-
nehmensfinanzierung.JedesGriindungsteam
entscheidet gemeinsam mit der Fraunho-
fer-Venture-Gruppe uber das Profil und die
Auswahl des Interimsmanagers. Bewerben
konnen sich auch externe Unternehmer und

aus Deutschland, aber auch weltweit sieht das
Unternehmen Potential.

Gewinnbringende Akkreditierung

Inzwischen kann die SCUS GmbH auch auf eine
offizielle Akkreditierung durch die ,Deutsches
Akkreditierungssystem Priifwesen GmbH" vor-
weisen. ,Das Dokument ist deshalb so wichtig,
weildadurcheineunabhangige Stelle die Qualitat
unserer Arbeit bestatigt”, sagt Stephan Schreib.
Das Vertrauen der Kunden ist das wichtigste Ka-
pital des jungen Unternehmens. Und durch die
Akkreditierung sind diese bereit, einen héheren
Preis zu bezahlen.

Denn die SCUS GmbH ist kein Monopolist, son-
dern muss sich gegeniiber anderen Anbietern
behaupten. ,Bisher gelingt uns das gut, aberich
bleibe gerne Realist”, sagt Schreib, der die gréf-
te Herausforderung fiir die kommenden Monate
in der Uberwindung der Wirtschaftskrise sieht.
Denn auch die SCUS GmbH rekrutiert viele Kun-
den aus den gebeutelten Branchen des Maschi-
nenbaus und der Automobilindustrie. Wenn die
Situation Uberstanden ist, mdchte Schreib gerne
zwei bis drei neue Mitarbeiter einstellen. Nicht
viele, aber genug, um alle Standardanfragen zu
bearbeiten.

Schreib selbst, der von November bis Februar
ganze drei Tage frei hatte, mochte dann nicht
etwa relaxen, sondern sich wieder verstarkt der
Forschung widmen. Im gegenwartigen Fokus
liegt die bessere Abbildung von horizontalen
Stof3- und Beschleunigungsprozessen wahrend
des Transportes. Irgendwann mdchte er, so sein
Wunsch, dahin kommen, die Wirklichkeit im
Labor so perfekt zu simulieren, dass selbst Ex-
perten keinen Unterschied mehr merken.

Steckbrief

Kurzbeschreibung: Individuelle Belast-
barkeitspriifungen von Produkten und
Verpackungen.

Griindung: 05.10.2007

Rechtsform: GmbH

Mitarbeiteranzahl: 2 (Stand April 2009)
Jahres Umsatz 2008: 200.000 Euro (unvoll-
standiges Geschaftsjahr)

Website: www.scus.de

Das Team

Stephan Schreib (40)
Lutz Zienert (35)

Young Professionals. Die ausgewahlten Ma-
nager erhalten entweder einen befristeten
Arbeits- oder einen Beratervertrag, der auch
die Option beinhalten kann, die Geschafts-
fihrung des Ausgrindungsprojekts mit zu
tibernehmen und sich an der Gesellschaft
zu beteiligen. Weitere Informationen konnen
bei der Fraunhofer-Venture-Gruppe oder
bei den Betreuern von Dresden exists unter
betreuung(@dresden-exists.de erfragt werden.

GRUNDERGESCHICHTEN

Mit Software die Wirkung von
Medikamenten verstehen

Das Team nanometis gewinnt deutschen Businessplan-Wettbewerb

Die Wirksamkeit von Medikamenten zu verbes-
sern und die Kosten bei deren Entwicklung zu
reduzieren, istdas Zielvon nanometis. Das Aus-
grindungsvorhaben des Biotechnologischen
Zentrums an der TU Dresden entwickelte dazu
eine leistungsfahige Softwareldsung, mit deren
Hilfe sich Messdaten aus Untersuchungen an
(Membran-]Proteinen und deren Reaktionen
mit medizinischen Substanzen zeit- und ko-
stenglinstig analysieren lassen. Die Untersu-
chungen basieren auf dem Verfahren der Ra-
sterkraftspektroskopie, die sich mit tblichen
Rasterkraftmikroskopen (AFM] realisieren

lasst. Die daraus gewonnenen Messdaten er-
lauben prazise Aussagen Uber molekulare
Interaktionen und Eigenschaften von Biomole-
kilen, die mit traditionellen Verfahren nur sehr
kostspielig und zeitaufwendig gewonnen wer-
den konnen.

Bisher konnten die riesigen Datenmengen, die
aus Rasterkraftexperimenten gewonnen wer-
den, nur manuell ausgewertet werden. Mithil-
fe der Softwareplattform des Dresdner Bio-
tech-Start-ups um Prof. Dirk Labudde, Dr. Bill
Andreopoulos, Dr. Frank Dressel, Dipl.-Kfm.

Das nanometis Team als Preistrager des Science4Life Cup 2009 in Berlin

Der personliche Assistent

Die AvatR GbR entwickelt Hilfe-Software fir Computernutzer

Viele Uberforderte Computernutzer kdénnen
sich vielleicht schon bald Hilfe holen: Schnell,
unkompliziert und virtuell. Mdglich machen
soll das eine Erfindung des Griinderteams der
AvatR GbR. Bereits seit September 2007 entwi-
ckeln Herwig Weidle, Niels Baumbach, Robert
Granich und Toni Homuth den Prototyp eines
virtuellen Assistenten (Avatar), der Computer-
nutzern bei der Bedienung von aktuellen und
neuen Multimedia- und Internetanwendungen
unterstiitzen soll. Die Vision ist ein sprachge-
steuerter Avatar, der als multifunktionale Soft-
ware an der Schnittstelle zwischen Mensch und
Maschineintelligentund schnell die wichtigsten

Online- und Offline-Anwendungen
steuert. Im personlichen Assistenten
vereint das interdisziplinare Team aus Inge-
nieuren und Informatikern damit das eigene
Wissen zu aktuellen Webtechnologien und Ent-
wicklungen aus den Bereichen der Computer-
linguistik und 3D-Visualisierung. Finanzielle
Unterstiitzung erhalt AvatR seit Oktober 2008
durch das EXIST-Grinderstipendium des Bun-
desministeriums fir Wirtschaft und Technolo-
gie (BMWi).

Die Unternehmensgriindung planen die Grin-
der, die am TechnologieZentrum Dresden giin-
stige Rdaume mieten konnten, fir Anfang 2010.

=
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Joscha Kéllner und Prof. Michael Schroeder
kann die Auswertung nun voll automatisiert er-
folgen. Damit wird nicht nur die Analysedauer
beschleunigt, sondern ebenso die Zuverlas-
sigkeit von Aussagen Uber die Wirksamkeit von
Medikamenten erhoht.

Insbesondere die Pharma- und Biotechnolo-
giebranche erhofft sich von der neuen Technik
wichtige Erkenntnisse Gber die molekularen In-
teraktionen und Eigenschaften von Membran-
proteinen, die dafiir sorgen, dass Medikamente
in das Zellinnere eingeschleust und damit
Krankheiten effektiv bekampft werden kénnen.
Im Marz 2009 wurde nanometis mit dieser Ge-
schaftsidee zu einem von zehn Preistragern
in der Konzeptphase des bundesweiten Busi-
nessplan-Wettbewerbs ,Science4Life Venture
Cup 2009" gekiirt. Das fiinfkopfige Team setzte
sich damit gegen 80 Geschaftsideen aus den
Bereichen Life Sciences, Biotechnologie und
Chemie aus ganz Deutschland durch.

Diesen Erfolg will nanometis nun bei der nach-
sten Phase des Wettbewerbs wiederholen und
arbeitet bereits an der Bewerbung. Der Erfolg
der Geschaftsidee von nanometis zeichnete
sichim April 2009 auch aufinternationaler Ebe-
ne beim BIG IDEA Wettbewerb in Boston, USA
ab. Das Team ist unter zahlreichen weltweiten
Teilnehmern in das Halbfinale eingezogen und
kampft jetzt gegen zehn Mitbewerber um den
Sieg. Der BIG IDEA Wettbewerb ist vergleichbar
mit dem weltweit bekanntesten Businessplan
Wettbewerb MIT100K, der an Mitglieder der
fihrenden Forschungs- und Lehreinrichtung
MIT gerichtet ist. Der einzige Unterschied ist,
dass beim BIG IDEA Wettbewerb auch Nicht-
MIT-Mitglieder teilnehmen dirfen.

Erste Kunden wurden bereits gefunden. Der-
zeit verhandelt nanometis mit mehreren stra-
tegischen Finanzinvestoren.

Kontakt:

Biotechnologisches Zentrum

der TU Dresden c/o nanometis
Tatzberg 47-51

01307 Dresden

Joscha Kollner
E-Mailj.koellner@nanometis.com

Y Audio visual assistant turns Real

Bis dahin soll der Avatar zur Serienreife entwi-
ckelt, der Markteintritt vorbereitet und die An-
schlussfinanzierung gesichert werden.

Kontakt:

AvatR GbR
TechnologieZentrumDresden
Gostritzerstrafle 61-63
01217 Dresden
E-Mailinfodavatr.net



GRUNDERGESCHICHTEN

Prazise Prognosen

Mithilfe einer Internetplattform wollen die Griinder von ParklLabs UG Ereignisse genauer voraussagen

Spatestens seit dem Wahlabend 2005 hat die
Prognosegenauigkeit der klassischen Umfra-
geforschung einen zweifelhaften Ruf. Die kom-
merziellenMeinungsforschungsinstitutehatten
damals fast geschlossen einen deutlichen Sieg
der CDU/CSU vorausgesagt, am Ende landeten
die Unionsparteien gerade einmal ein Prozent-
punkt vor der SPD. Auf der Suche nach einer
Mdglichkeit, zukinftige Ereignisse praziser vo-
raussagen zu konnen, ist das junge Team - be-
stehend aus Martin Frindt, Aleksandar lvanov
und Albrecht Uhlig - im Rahmen ihres EPM-
Plattform-Projekts fiindig geworden.

Elektronische Prognosemarkte (EPM) vereinen
das Beste des Wikipedia-Gedankens mit dem
traditionellen Wertpapierhandel. Die Plattform
stlitzt sich auf die Weisheit der Vielen: Im Ver-
gleich zu Entscheidungen von einzelnen Per-
sonen, flihrt die Kumulation von Informationen

in Gruppen zu besseren Schatzungen. Auf einer
Online-Plattform geben Benutzer durch den
Einsatz von virtuellem Spielgeld ihre Einschat-
zung zu einem zukdiinftigen Ereignis ab.

Gehandelt wird mit so genannten Ereignis-Ak-
tien, fir die sich aus dem Zusammenspiel von
Angebot und Nachfrage ein Marktpreis ergibt.
Das Besondere: Der Marktpreis liegt zwischen
0 und 100 (virtuellen) Geldeinheiten und liefert
so ein genaues Ma@ fir die Wahrscheinlichkeit
eines Ereignisses. Mit diesem Prinzip konnen
zukiinftige Ereignisse nachweislich praziser
vorausgesagt werden.

Das Geschaftsmodell des Entwicklerteams
siehtvor,diePlattformnamensCrowdparkeinen
anderen Unternehmen zur Verfligung zu stel-
len (B2B-Markt) sowie diese fir private Nutzer
freizuschalten. In beiden Segmenten wird die

Plattform vor allem in der Entscheidungsunter-
stiitzung und der Ereignisprognose zum Einsatz
kommen. Gegenwartig steht die Technologie-
Plattform kurz vor dem Launch. Das Team wird
geférdert durch das EXIST-Grinderstipendium
und konnte mit der im April 2009 gegriindeten
ParklLabs UG (haftungsbeschrankt) eine erste
BA-Finanzierungsrunde abschlieflen.

Kontakt:

Martin Frindt

ParkLabs UG (haftungsbeschrankt] i.G.,
Kochhannstr. 27

10247 Berlin

Internet www.crowdpark.com

2 CROWDPARK

NETZWERKIMPULSE

Auswahl aktuell geforderter EXTST-Griinderstipendiaten

CellDesign

Das Griinderteam bietet Zellkulturtrager
mit einer speziellen Oberflachengestaltung
an, die das in vitro Wachstum von lebenden
Zellen in einem hohen MaBe beeinflussen
konnen. Zunachst mochte CellDesign Kun-
den aus dem Bereich der Diagnostik und der
Biotechnologie ansprechen. Perspektivisch
sollen dann auch Zellkulturtrager fiir die
klinische Anwendungen bei regenerativen
Therapien hergestellt werden.

Kontakt:
Jens Deckert: jensdeckert@gmx.de

Spielen statt Schielen

Die Griinder haben ein computerbasiertes
Sehtraining entwickelt, mit dessen Hilfe
schielende Kinder unterstiitzend behandelt
werden konnen. In eine Spieleoberflache
werden grafisch animierte Gittermuster
eingebaut, die das geschwachte Auge trai-
nieren. Das Verfahren erlaubt es Kindern
zwischenvierund zehn Jahren, ihre Sehleis-
tung in Heimtherapie spielerisch zu verbes-
sern.
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Kontakt:
Sascha Seewald: sascha.seewald@gmx.net,
Internet: www.spielen-statt-schielen.de

Into Light

Ziel des Griindungsvorhabens ist es, inno-
vative und mafBgeschneiderte Prasentatio-
nsmoglichkeiten fiir Kunden zu entwerfen.
Es werden interaktive Installationen pro-
duziert, die der Nutzer nicht unbeteiligt
betrachtet, sondern in welche er vielmehr
eintauchen, sie etwa auch betreten kann.
Diese 3D-Interfaces sollen sofort und intu-
itiv benutzbar sein sowie gleichzeitig kom-
plexe Inhalte vermitteln.

Kontakt:
Conrad Schneider: conrad.schneiderfdgmx.de

SmartSoft

SmartSoft verbindet Finite-Elemente-Si-
mulation (FEM) mit unbegrenzter Rechen-
leistung durch Cloud Computing. Aus der
Kombination lassen sich 2D/3D-Korper
wie Stahlmaterialien unter physikalischen

Einflissen wie Verformung, Thermik oder
Stromung zeiteffizient simulieren. Dadurch
werden eine innovative Produktentwicklung
ermoglicht und die Time-to-Market Kosten
verringert. Als All-in-One FEM-Anbieter
werden samtliche IT-Ressourcen fiir den
Bereich Forschung und Entwicklung mit-
telstandischer Unternehmen kostenflexibel
bereitgestellt.

Kontakt:
Yasmina Gottschling: yasgottsch@hotmail.com

SDMS

Ziel des Griindungsvorhabens ist die Ent-
wicklung und der Vertrieb einer neuartigen
ergonomischen Software fir eine effiziente
Verwaltung von besonders grofien und viel-
schichtigen Datenmengen und Strukturen,
wie sie zum Beispiel bei komplexen Projekt-
arbeiten anfallen. Durch den intelligenten
Einsatz des semantischen Paradigmas sol-
len die komplexen Datenmengen reduziert
werden.

Kontakt:
Eugen Lofing: lofingldgmx.net

NETZWERKIMPULSE

Alte Werte als Erfolgsgarant

Wolfgang Grupp, Geschaftsfiihrer und Inhaber der Trigema GmbH und Co. KG, sprach auf dem 32. Griinderfoyer dariiber,
wie er seit 40 Jahren seine Aufgabe als Unternehmer in der schwierigen und in Deutschland fast ausgestorbenen Textilin-

dustrie wahrnimmt

Das Unternehmen Trigema

Trigema ist der einzige - und damit auch grof3-
te - T-Shirt und Tennisbekleidungshersteller in
Deutschland. Produziertwird vor Ort, hauptsach-
lich in Burladingen auf der Schwabischen Alb, wo
sich auch der Firmensitz befindet. Seit nunmehr
38 Jahren gab es nach Unternehmensangaben
weder Kurzarbeit noch Entlassungen wegen Ar-
beitsmangels. Und nicht nur das: Die Firma bietet
konstant 40 jungen Leuten Lehrstellen. Die Kin-
der der Mitarbeiter haben nach Schulabschluss
sogar einen Anspruch auf einen Ausbildungs-
oder Arbeitsplatz.

Vom Baumwollfaden bis zum fertigen Kleidungs-
stiick wird alles in einem vierstufigen Prozess
im Unternehmen hergestellt. Sogar den Verkauf
nimmt Trigema weitgehend selbst in die Hand: Es
habe sich gezeigt, dass der Handel unsere Erwar-
tungen nichtimmer erfiillen konnte, sagt Wolfang
Grupp. Uber so genannte Trigema-Testverkaufs-
laden hat er den Kontakt zum Kunden hergestellt,
produziert und verkauft so 30.000 bis 40.000 Tri-
kotagen flir etwa 83 Millionen Euro im Jahr, die er
standig von unabhangigen Instituten auf den Oko-
Tex-Standard iberpriifen lasst.

Wolfgang Grupp - der Mensch und Unternehmer
Wolfgang Grupp, 1942 in Burladingen geboren,
lUbernahm 1969 nach seinem Betriebswirt-
schaftsstudium die Geschaftsfihrung des 1919
gegrindeten  Familienunternehmens.  Zuvor
brach er seine bereits zu 80 Prozent vorliegende
Dissertation ab: ,Lieber eine Firma ohne Doktor
als ein Doktor ohne Firma“, sagt er heute. Grupp
libernahm das Unternehmen von seinem Vater
mit einer Kreditbelastung von zehn Millionen
Mark Schulden, die er bis 1975 vollstandig abge-
zahlt hatte. Inzwischen finanziert er sein Unter-
nehmen zu einhundert Prozent mit Eigenkapital.
Alle Maschinen hat er gekauft, weder Leasing-
Vertrage noch Bankkredite abgeschlossen. Ver-

My
Das Griinderfoyer am 22.04.2009

Wolfgang Grupp von Trigema lber den Produktionsstandort Deutschland

antwortungslosigkeit und Groenwahn sind ihm
ein Graus. Er setzt dagegen auf Effizienz: Er ha-
be seine Sekretarin angewiesen, 40 Prozent des
Posteinganges gar nicht erst zu 6ffnen - wichtige
Dinge wiirden sowieso noch einmal verschickt
werden, sagt Grupp.

Sein Verantwortungsgefiihl fur die Mitarbeiter
und seine Heimat zeigt sich auch in seinem pri-
vaten Engagement: In der Wolfgang und Elisabeth
Grupp-Stiftung unterstiitzt er in Not geratene
Mitarbeiter und Burladinger Biirger.

Produzieren in Deustschland
Produzieren in Deutschland ist das zentrale
Thema fir Grupp. Er ist Uberzeugt davon, dass

Produkte ,made in Gemany” langfristige Per-
spektiven haben, vor allem auch in Osteuropa. Im
Jahr 2005 erhielt Grupp den Cicero-Rednerpreis
in der Kategorie Wirtschaft fur sein rhetorisches
Engagement fiir Deutschland. Eine Standortent-
scheidung fir ein Unternehmen ist aus seiner
Sicht ganz einfach: Wo mochte man am liebsten
leben? Fiirihn war das seine Heimat Burladingen
- also produziert er in Burladingen. Nachdem
Grupp schon in der Textilbranche aufgewachsen
ist, kann er mit Uberzeugung davon berichten,
dass er viele Textilproduzenten kennt, die Mil-
lionare waren. Jedoch sei niemand reicher ge-
worden, der seine Produktion aus Grinden der
Kostenersparnis ins Ausland verlagert.

Das Griinderfoyer -
Von den Grof3en lernen

Zweimal im Jahr veranstaltet Dresden
exists das Griinderfoyer. Im Mittelpunkt
dieser Abendveranstaltung steht der Vor-
trag einer erfolgreichen Unternehmer-
personlichkeit,wie etwavon SAP-Griinder
Hasso Plattner oder Lars Hinrichs von
XING.GriindungsinteressierteHochschul-
angehorige, Jungunternehmer und Netz-
werkpartner finden eine Plattform, um
sich Giber das Thema Unternehmensgriin-
dung zu informieren und Erfahrungen mit
Beratern, Finanziers und Wirtschaftsex-
perten auszutauschen. Junge Unterneh-
men haben die Moglichkeit, sich und ihre
Griindungsidee in einem Elevator Pitch zu
prasentieren.
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Informationsveranstaltung fiir interessierte Griinder

aus dem Biotech-/Life Science-Bereich

Die Erfahrungen der Vergangenheit haben ge-
zeigt, wie schwierig es sein kann, innovative
Forschungsergebnisse in  wirtschaftlichen
Erfolg umzuwandeln. So sind zum Beispiel die
unternehmerischen Risiken solcher Vorhaben
fur die Beteiligten oft nur sehr schwer abzu-
schatzen. Die Hightech-Strategie der Bundes-
regierung hat sich deshalb zum Ziel gesetzt,
innovative Unternehmensgriindungen, nach-
haltiges Wachstum und somit eine verbesserte
internationale Wettbewerbsfahigkeit anzure-
gen. Ahnliche Ziele verfolgt seit dem Jahr 2000
auch die Biotechnologie-Offensive Sachsen.
SchwerpunktmafBig sollen der Wissenstransfer
des Biotech- und Life Science-Bereiches in die
Wirtschaft sowie eine nachhaltige Biotechnolo-
gie-Industrie gefordert werden.

Auf der Informationsveranstaltung ,ldeas
to market - How to commercialize scienti-
fic results? Focus: Biotech/ Life Science”
am 09.06.2009 im BiolnnovationsZentrum
Dresden konnen sich Interessenten aus den
verschiedenen  Forschungsinstituten  und
Hochschulen Uber die Unterstitzungsmog-
lichkeiten am Standort Dresden informieren.
So wird Dirk Hilbert, Wirtschaftsbirger-
meister der Stadt Dresden, die momentane
Situation der Biotechnologie in Dresden
beleuchten. Prof. Dr. Michael Schefczyk,
Projektleiter von Dresden exists, zeigt die
Unterstitzungsmaglichkeiten fiir Ausgrin-
dungsprojekte auf. Dr. Ivan Baines vom Max-
Planck-Institut fiir Molekulare Zellbiologie und
Genetik (MPI-CBG) spricht allgemein zum Tech-

Veranstaltungen zur Unternehmensgriindung

Juni 2009

09.06.2009 - Seminar
Ideas to market - How to commercialize sci-
entific results? Focus: Biotech/ Life Science

10.06.2009 - Seminar
Rechtsreihe:
Vertragsformen und Personalrecht

19.06.2009 - Seminar
Softskill-Seminar Gesprachsfiihrung:
Verkaufsgesprach

19./20.06.2009 - Seminar
Intensivseminar Unternehmensnachfolge

24.06.2009 - Seminar
Rechtsreihe: Patentrecht

29./ 30.06.2009 - Seminar
Intensivseminar griindungsorientiertes
Marketing

30.06.2009 - Griindertreff
Finanzierung durch die Bank

Kontakt

Dresden exists

Die Griindungsinitiative der
Dresdner Hochschulen

und Forschungseinrichtungen
Prof. Dr. Michael Schefczyk
Technische Universitat Dresden
Hiilsse-Bau N 203
Helmholtzstr. 10

01069 Dresden

Telefon 0351 463-35638

Fax 0351 463-36810

E-Mail projektddresden-exists.de
Internet www.dresden-exists.de
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Juli 2009

03.07.2009 - Seminar
Softskill-Seminar Rhetorik: Prasentation fiir
Unternehmensgriinder

07.07.2009 - Seminar
Softskill-Seminar Rhetorik: Moderation

28.07.2009 - Griindertreff
Visionen und Strategie

August 2009

25.08.2009 - Griindertreff
Steuern fiir Griinder

September 2009

04./05.09.2009 - Seminar
Intensivseminar Unternehmensfolge

16.09.2009 - Seminar
Softskill-Seminar: Stress- und Zeitmanagement
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Ideas to

Market

nologietransfer am MPI-CBG sowie speziell zu
Technologiekooperationen. Nachfolgend wird
Claus-Peter Held, Gesellschaft fir Technolo-
gie- und Wissenstransfer (GWT-TUD GmbH],
die Verwertungsmdglichkeiten von geistigem
Eigentum durch die GWT vorstellen. Heraus-
forderungen und Chancen einer Ausgriindung
werden anhand von konkreten Grindungs- und
Transferprojekten verdeutlicht.

Weitere Informationen zur Veranstaltung
unter www.dresden-exists.de

24./25.09.2009 - Seminar
Intensivseminar griindungsorientierte
BWL

29.09.2009 - Griindertreff
Internationalisierung

November 2009

Dresden exists Soccer Cup 2009

Es ist wieder soweit: Die beste FuBball-
mannschaft der Dresdner Forschungsein-
richtungen wird im November 2009 in einem
direkten Vergleich ermittelt.

exists

dresden

Y,

_upK

Weitere Informationen in Kiirze unter
www.dresden-exists.de
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